
 
 
 
 
 
 

 
 
Seminar 
 

Kostenrechnung und Controlling  

in der Instandhaltung 

 
23. und 24. März 2010 
in Weinheim 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Die wirtschaftliche Steuerung der Instandhaltung setzt eine hohe Transparenz der internen und 
externen Kosten- und Leistungsflüsse voraus. Grundlage hierfür ist eine auf die Bedürfnisse der 
Instandhaltung ausgerichtete Kostenrechnung und die daraus resultierende Berichterstattung. 
Zur ergebnisorientierten Steuerung der Instandhaltungsprozesse bedarf es darüber hinaus 
eines speziellen Instandhaltungscontrollings, um komplexe Kostentreiber in der Instandhaltung 
zu identifizieren. 
 
Das Instandhaltungscontrolling hat grundsätzlich drei Betrachtungsrichtungen: 
 

• Das Kostenstellencontrolling zur Steuerung der Kosten der eigenen 
Instandhaltungseinheit 

• Das Auftragscontrolling zur Steuerung der Kostenflüsse zwischen den Auftraggebern 
der Instandhaltung und der Instandhaltung 

• Das Anlagencontrolling zur Steuerung der Leistungsflüsse und als Basis zur 
Durchführung der Schadensanalyse 

 
Dieses Seminar richtet sich an Mitarbeiter aus Produktion und Instandhaltung. Es werden Wege 
und Methoden zum Aufbau einer systematischen Kostenrechnung und eines zielorientierten 
Controllings in der Instandhaltung vermittelt. In Form von Übungsaufgaben und Fallbeispielen 
werden die Lerninhalte vertieft und angewandt. Die praktischen Übungen unterstützen Sie 
dabei, die dargestellten Methoden nutzbringend im eigenen Unternehmen anzuwenden. 



 
 
 
 
 
 
Seminarinhalt 
 
 
 
Dienstag 23. März 2010 
 

• Geschäfts- und Betriebsbuchführung 
• Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung 
• Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostenträgerrechnung 
• Betriebskostenabrechnungsbogen 
• Vollkosten-/Teilkostenrechnung 
• Kalkulationsverfahren  
• Ermittlung von Stundensätzen 
• Maschinenstundensatz und Werkstattstundensatz 
• Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen von Instandhaltungsprojekten 

 
 
Mittwoch 24. März 2010 
 

• Aufgaben und Funktionen des Controllings 
• Quantifizierung der Unternehmensziele 
• Führungsinstrumentarium der Instandhaltung 

- Darstellung des Nutzens der Instandhaltung 
- Planung und Budgetierung 
- Prinzipien des Auftragswesens 
- Das System Instandhaltungscontrolling 

- Kostenstellencontrolling 
- Auftragscontrolling 
- Anlagencontrolling 

• Analysemethoden des Instandhaltungscontrollings 
• Kennzahlensysteme in der Instandhaltung 

 
 
 
Referent   Dipl. Wirtsch.-Ing. Bernd Kaminiarz,  

Die Instandhaltungsmanagement AG, Altötting 
 
Termin   23. und 24. März, 2010 

Beginn 9.00 Uhr, Ende am 2. Tag gegen 16.00 Uhr 
 
Veranstaltungsort NH Hotel Weinheim 

Breslauer Straße 52 
69469 Weinheim 
Telefon 06201-1030 
Telefax 06201-103300 

 
Teilnahmegebühr 980,- Euro zzgl. 19% MwSt. 

In der Teilnahmegebühr sind enthalten: Umfangreiche Lehrunterlagen, 
2 Mittagessen, Getränke im Tagungsraum. 



 
 
 
 
 
 

Bei Buchungen bis 23. Februar 2010 gewähren wir Ihnen einen 
Frühbucherrabatt in Höhe von 50,- Euro. 

 
Zimmerreservierung Im Seminarhotel ist ein Zimmerkontingent vorreserviert 

(87,- Euro incl. Frühstück). Bitte nehmen sie Ihre Zimmerreservierung 
unter Hinweis auf diese Veranstaltung selbst vor. 
 
Dieses Seminar bieten wir auch als Inhouse-Seminar an. 
 
Änderungen der Referenten und Beiträge vorbehalten. 
 

Anmeldung  Kompetenzzentrum 
Instandhaltung 
Weinheim GmbH 
Beginenstraße 32 
64625 Bensheim 
Telefon 06251-9894477 
Telefax 06251-9894362 
eMail kiw@instandhaltung.com 
www.kiw-instandhaltung.de 
 
 
 

……………………………………………………………………………………………………………. 
 
Anmeldung zum Seminar „Kostenrechnung und Controlling “ 03/2010 
per Fax: 06251-9894362 
 
 
Name ………..…..………….........……..  Telefon ……….…......…..……………….. 

Vorname ………..…..………….........……..  Telefax …………….…....…..……………….. 

Titel ………..…..………….........……..  Rechnungs-
anschrift 

…………….…....…..……………….. 

Firma ………..…..………….........……..   …………….…....…..………………. 

Abteilung ………..…..………….........……..   …………….…....…..………………. 

Straße/Postfach ………..…..………….........……..  Bestell-Nr: …………….…....…..………………. 

PLZ/Ort ………..…..………….........……..    

eMail ………..…..………….........……..    

 
Datum, Unterschrift ………………………..………… 

Bei Stornierung einer Anmeldung wird eine Bearbeitungs-
gebühr von 50,- EUR plus MwSt. erhoben. Bei Stornier-
ungen eine Woche vor Beginn der Veranstaltung beträgt 
die Bearbeitungsgebühr 60% plus MwSt. der Teilnahme-
gebühren. Bei Nichterscheinen sind die vollen Teilnahme-
gebühren zu entrichten. Ein Ersatz des Teilnehmers ist 
jederzeit möglich. 


